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MESSAGE

de la présidente

du conseil d’‘administration
et de la directrice générale
du Cégep de Sainte-Foy

Madame Pascale Déry,
Ministre de I'Enseignement supérieur,

A nouveau, notre communauté collégiale a fait preuve d'un engagement soutenu, d’une capacité
d’'adaptation et d'un dynamisme tout au long de I'année scolaire 2023-2024. Ainsi, animées d’une
grande fierté et portées par la satisfaction d'avoir atteint nos visées éducatives et collectives, nous vous
présentons le Rapport d'activité 2023-2024 du Cégep de Sainte-Foy. C'est une communauté collégiale
investie, impliquée et centrée sur notre mission qui a uni ses talents et ses compétences pour |'atteinte
d’objectifs ambitieux. L'ensemble du personnel a su accompagner les étudiantes et les étudiants sur

le chemin de la réussite et leur a proposé nombre d'occasions de se réaliser, de se dépasser ou d'explorer
des passions.

D'ailleurs, vous trouverez dans les prochaines pages plusieurs de nos réalisations que nous souhaitons
mettre en valeur, riches témoins de la vitalité et de la qualité de I'enseignement et des activités qui

se trouvent au cceur de la mission du Cégep de Sainte-Foy, de méme que |'apport des gens qui s'y
consacrent. Celles-ci ont été menées avec beaucoup de justesse, de doigté et de professionnalisme,
I'ensemble des membres de notre communauté collégiale ayant fait preuve d'une indéniable capacité
de transformation, de résilience, de créativité et d'un important niveau d'engagement afin de poursuivre
nos ambitions.

Parce que la population étudiante est au cceur de nos actions et de nos décisions, toute notre
communauté est mobilisée pour contribuer, selon le réle de chacun et chacune, a la réussite et a la
persévérance. Ainsi, outre les activités inscrites au Plan d’action institutionnel 2023-2024, que vous
pourrez découvrir en partie par les faits saillants dans ce rapport, nous tenions a souligner certains
dossiers ou projets, qui ont aussi marqué plus significativement I’année scolaire 2023-2024.

Soulignons :

¢ L a mise en ceuvre du plan de réussite et du plan de santé mentale;

¢ | a mise en ceuvre du plan de suivi de |'évaluation de la réussite et d’encadrement a la premiere session;
e |'ampleur de nos opérations programmes;

¢ | a mise en ceuvre d'initiatives et la poursuite des travaux du comité interdirection sur la persévérance
et la réussite des étudiantes et étudiants autochtones;

Deux nouvelles AEC, I'une en Spécialisation en science des données et intelligence d'affaires, puis
la seconde en Assurance de dommages des particuliers;

Le travail colossal réalisé par plusieurs unités pour répondre aux exigences élevées de reddition
de compte et aux nouvelles obligations légales entrées en vigueur pendant I'exercice financier;

Les efforts pour augmenter la sécurité de nos systémes informatigues afin de nous conformer
aux exigences ministérielles en matiére de cybersécurité;
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¢ |'analyse fine de la réussite des cours de francais, d'éducation physique et des Technigues Gestion
commerciale et Soins infirmiers;

¢ |'amélioration de nos pratiques pour soutenir la réussite par une révision de nos approches en tutorat;

® Les nombreux travaux d'amélioration de nos espaces, notamment ceux touchant le rehaussement
des installations sportives, de I'Espace techno (un lieu d'expérimentation et de partage d’expertise),
le projet de réfection de la cafétéria du Cégep ainsi que les travaux de la Salle des marchés.

En terminant, nous tenons a remercier chaleureusement I'ensemble des membres de la communauté
collégiale pour leur contribution active au développement du Cégep de Sainte-Foy et a la mise en
ceuvre de ces actions. Nous souhaitons également remercier les membres du conseil d’administration
qui assument avec rigueur, disponibilité et dévouement la gouvernance du Cégep. Les actions qui
émergent du travail de I'ensemble des personnes engagées au Collége sont un gage précieux pour
I'accomplissement de la mission du Cégep et la réussite de ses étudiantes et de ses étudiants.

Caroline Senécal Nathalie Larose
Présidente du conseil d’administration Directrice générale
du Cégep de Sainte-Foy du Cégep de Sainte-Foy
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LE CEGEP EN BREF

LA MISSION

LES VALEURS
INSTITUTIONNELLES

Plus de

l O 5 O o étudiants et étudiantes
l 5 0 o membres du personnel
3 6 programmes

et cheminements

l o attestations d'études
collégiales

programmes offerts via
la démarche de reconnaissances

des acquis et des compétences

Former des personnes aptes a changer le monde

1
2
1

@

@

Centre d’expertise en
reconnaissance des acquis

Centres collégiaux de transfert
de technologies

Centre collégial de soutien
a l'intégration des étudiants
en situation de handicap

Une offre diversifiée de services
aux entreprises

Plusieurs services de francisation
pour les personnes immigrantes

Fort dune culture d'excellence, le Cégep de Sainte-Foy offre une expérience riche, diversifiée et tournée
vers |'avenir. Il forme des personnes inspirantes, engagées dans la société de facon responsable et

compétentes pour y évoluer avec succes et se réaliser pleinement.

Un enseignement de qualité, un encadrement soutenu de méme qu’un éventail d'activités en font

un milieu d'études et de vie humain et inclusif.

Grace a ses activités de recherche, a son offre de service diversifiée et aux partenariats qu'il établit avec
de nombreuses organisations, le Cégep de Sainte-Foy est un vecteur de développement ouvert sur

la collectivité et sur le monde.

Le respect et I'accueil de I'autre
L'engagement citoyen
La rigueur et la qualité

La créativité et le dynamisme
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https://www.youtube.com/watch?v=6OUc0dSQVsE

LISTE DES @
PROGRAMMES
2023-2024

Enseignement régulier

Clara Plebani EtubianTe
Techniques d'intégration multimédia — Web et apps

Il n‘existe pas de barriére entre le professeur et I'étudiant.

Tout le monde se trouve sur le méme pied d’égalité dans un
environnement agréable rempli de belles personnes aux cultures
différentes. Dans une atmosphére incroyable, nos professeurs
nous transmettent leur savoir avec gentillesse et générosité.

» 6500

Cheminement

Tremplin DEC — Intégration aux études collégiales

Tremplin DEC — Passage interprogramme

Programmes préuniversitaires

Art et création

Arts visuels

Arts, lettres et communication
Option Littérature et création

Arts, lettres et communication
Option Cinéma et création

Musique
Musique et sciences de la nature* (Double DEC)

Musique et sciences humaines* (Double DEC)

Sciences de la nature

Sciences de la nature et langues, cultures et mondes*
(Double DEC)

Sciences, lettres et arts
Sociétés, culture et monde
Sciences humaines*

Sciences humaines et langues, cultures et mondes
(Double DEC)

Histoire et civilisation
Arts, lettres et communication
Option Langues, cultures et mondes

*Ces programmes appartiennent également
a d'autres familles de programmes.

85

Plus de

Programmes techniques

Gestion et administration
Techniques de services financiers et d'assurances
Gestion commerciale

Techniques de comptabilité et de gestion

Informatique et multimédia

Techniques de I'informatique —
Programmation Web, mobile et jeux vidéo

Techniques d'intégration multimédia — Web et apps

Design et conception

Graphisme
Techniques de design de présentation
Techniques de design industriel

Arts et création

Danse-interprétation

Environnement
Techniques de bioécologie

Technologie forestiere

Santé

Soins infirmiers

Soins préhospitaliers d'urgence
Techniques d'inhalothérapie
Technologie d'analyses biomédicales
Technologie de I'échographie médicale
Technologie de radiodiagnostic

Technologie de radio-oncologie

Relation d’aide et éducation
Techniques d'éducation a I'enfance
Techniques d’éducation spécialisée

Techniques de travail social

étudiantes et étudiants inscrits
a I'Enseignement régulier
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https://www.csfoy.ca/programmes/tous-les-programmes/

LISTE DES @
PROGRAMMES
2023-2024

Formation continue
et services aux entreprises

AEC RAC-AEC
AEC Assurance de dommages RAC Bureautique (AEC)
AEC Assurance de dommages des particuliers RAC Design interactif et intégration Web
AEC Bureautique — adjoint administratif RAC Infrastructure réseau et sécurité en
AEC Design interactif et intégration Web informatique (AEC)
AEC Spécialisation technique RAC Programmation, bases de données et serveurs
en intelligence artificielle RAC Techniques d’éducation & I'enfance (AEC)
AEC Programmation, bases de données et serveurs RAC Techniques de gestion de projet (AEC)

AEC Sécurisation d'un parc informatique

AEC Spécialiste en mégadonnées et
intelligence d’affaires

AEC Technigues d'éducation a I'enfance RAC-DEC

AEC Techniques de gestion de projet RAC Graphisme (DEC)

AEC Technigues de travail social - RAC Soins préhospitaliers d'urgence (DEC)
Intervention sociale aupres des jeunes et des familles RAC Techniques d'éducation a 'enfance (DEC)

AEC Spécialisation technique en science des données

; ) - RAC Techniques d'éducation spécialisée (DEC)
et intelligence d'affaires

RAC Techniques de I'informatique —
Programmation, bases de données et serveurs

RAC Techniques de I'informatique —
DEC Programmeur-analyste en informatique de gestion — support tech-
nigue et gestion de réseaux (DEC)

DEC Soins préhospitaliers d'urgence " " ,
RAC Techniques de travail social (DEC)

DEC Techniques d'éducation spécialisée ) o o
RAC Techniques d'intégration multimédia (DEC)
DEC Techniques de I'informatique — Programmation, bases de données

et serveurs

DEC Techniques de travail social

Autres

Cours a temps partiel et programmes de formation non crédités
Formations aux entreprises

Francisation des personnes immigrantes

PLEEE étudiantes et étudiants inscrits

4 ooo a la Formation continue

et services aux entreprises
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https://dfc.csfoy.ca/accueil/
https://www.youtube.com/watch?v=PBa3C-UFWes

LA COMMUNAUTE

52
19
246
599

Quelques distinctions de la derniére année

Nomination aux Prix Hublo et diplomation exceptionnelle pour Nathalie Dumais
Nathalie Dumais, conseillére pédagogique a la Direction de la Formation continue et services aux entre-

prises, a obtenu, en décembre 2023, un dipléme du Microprogramme de 2¢ cycle en conseil pédagogique

au collégial de I'Université de Sherbrooke, devenant la premiére conseillére pédagogique a recevoir ce

dipléme au Cégep de Sainte-Foy. Madame Dumais a également recu une nomination aux Prix Hublo remis

par |I-mersion CP, dans la catégorie « Egalité des chances », pour ses pratiques pédagogiques innovantes.

Reconnaissance de I’Alliance Sport-Etudes pour le professeur d'éducation physique Gilles Drouin

Lors de la Célébration Sport-Etudes 2024, I'Alliance Sport-Etudes a honoré monsieur Gilles Drouin

en soulignant son apport exceptionnel dans le cheminement et la réussite scolaires des jeunes athlétes
aux études. Notamment grace a son accompagnement significatif de I'athléte en patinage de vitesse
courte piste, Frédérike Béland, qui a soumis sa candidature a I'occasion de la septiéme édition

du programme Tag ton prof!

Daniel Archibald, recrue de I'année 2024 du Campus LEAN

Daniel Archibald, directeur adjoint au développement institutionnel, a ét¢ nommé « Recrue de I'année
2024 » lors du premier conventum annuel du Campus LEAN en mai 2024 a Québec. Chef de file en
amélioration continue, le Campus LEAN se consacre a I'optimisation des organisations. Certifié ceinture
noire en LEAN six sigma, monsieur Archibald a obtenu cette distinction pour son application rigoureuse
des concepts LEAN et sa contribution a I'amélioration des processus de dotation et des services adaptés
au Cégep.

Aminata Sylla
TECHNICIENNE EN ADMINISTRATION

J'ai eu la chance d’occuper mon poste apres ma formation a I'’AEC Bureautique — Adjoint administratif
a la Formation continue du Cégep et 'y suis restée jusqu’a présent. Travailler dans ce milieu collégial
me permet de faire partie d’une communauté dédiée a I'éducation et a I'apprentissage et cela est

trés gratifiant.
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LA COMMUNAUTE

138
21

348
1967
390
150

150
80

76

Quelques distinctions de I'année 2023-2024

Anne-Eva Soucy, Boursiére Loran 2024

Anne-Eva Soucy fait partie de la cohorte 2024 des Boursiers et Boursiéres Loran, s'étant distinguée
par son remarguable parcours académique et son engagement inébranlable envers I'amélioration
de sa communauté.

Joe Landry, grand gagnant des finales locale et régionale de Cégeps en spectacle

Joe Landry (Arts, lettres et communication) est sorti grand gagnant des finales locale et régionale du
concours Cégeps en spectacle, en déployant son talent de multi-instrumentiste avec I'interprétation
de plusieurs grands classiques de la chanson québécoise.

Les Dynamiques, trois fois champions provinciaux

Les Dynamiques du Cégep de Sainte-Foy ont inscrit leur nom en lettres d'or dans les annales du sport
collégial en remportant trois titres provinciaux au printemps 2024, soit en Badminton Division 1,
en Cheerleading et en Basketball masculin Division 2.

Les Légionnaires a I'"honneur au championnat provincial de la Ligue collégiale
de sports électroniques

Deux équipes du programme de sports électroniques du Cégep de Sainte-Foy (jeu Overwatch, Division 1
et jeu League of Legends, Division 1) ont remporté la premiere place au championnat provincial 2024
de la Ligue collégiale de sports électroniques (LCSE).

Plusieurs distinctions pour des équipes du Cégep de Sainte-Foy a la Compétition Hermeés 2024

Des étudiants et des étudiantes du programme Gestion commerciale et Techniques de comptabilité et

de gestion ont démontré leur talent en remportant plusieurs prix lors de la Compétition Hermes Collégiale
2024. Cette compétition réunit les meilleurs esprits étudiants autour de cas réels portant notamment sur
la finance, le marketing et I'innovation entrepreneuriale.
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https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1891&cHash=dc896b1c3cf3d17ea4debafef95e4422
https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1866&cHash=97de8638417088a75889d9400ecfe4d0
https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1902&cHash=13e831b1aa8a1764784db21d221cd8ea
https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1905&cHash=1229603d7d0e5a640de0a7456d5c6cf2
https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1905&cHash=1229603d7d0e5a640de0a7456d5c6cf2
https://www.csfoy.ca/actualites-/-evenements/detail-de-nouvelle?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=1869&cHash=664848f87a0da86bb45772794001e469

INNOVATION
ET RECHERCHE

La recherche constitue une priorité au Cégep de Sainte-
Foy étant donné son rdle crucial dans le développement
économique et social. Elle représente, sans contredit,

une occasion de développement professionnel pour

les professeurs et les professeures ainsi qu’une situation
d'apprentissage stimulante pour tous les étudiants et

les étudiantes qui y contribuent. Le Cégep est fier

des réalisations de ses deux Centres collégiaux de transfert
de technologies (CCTT) qui contribuent au développement
des entreprises du Québec et a I'avancement du savoir.

Centre en imagerie numérique
et en médias interactifs (CIMMI)

Le CIMMI est spécialisé dans le développement de
technologies en traitement d'images numériques,
de systémes de réalité virtuelle et augmentée

et d'applications Web et mobiles. Il offre aux
entreprises des services-conseils d'experts et les
accompagne dans leur démarche d’innovation.

Faits saillants de I'année

¢ Lancement du projet « Jumeau numérique »,
financé par le ministére de I'Economie, de
I'Innovation et de I'Energie (MEIE), visant a
mieux comprendre les sources de pollution
sonore au Port de Québec afin de réduire
leurs impacts sur les populations riveraines.

¢ Analyse de la visibilité d'infrastructures
électriques pour une meilleure acceptabilité
sociale (phase 3 du projet en collaboration avec
Hydro-Québec).

¢ Développement d'une plateforme d'aide a
I'apprentissage du francais par la réalité virtuelle
et l'intelligence artificielle pour les personnes
allophones au Québec, en collaboration
avec I'Institut de recherche sur l'intégration
professionnelle des immigrants (IRIPI), le Centre
d'intelligence artificielle appliquée JACOBB
et trois centres collégiaux de transfert de
technologies et de pratiques sociales.

e Participation a une quarantaine d’'événements
de réseautage, de maillage, de formation
et de diffusion d’information, en plus d'une
nomination aux Prix Innovation 2023 de
I'’Association pour le développement de
la recherche et de I'innovation du Québec
(ADRIQ), pour le projet industriel Cryos
Technologies inc.

Centre d’enseignement
et de recherche en foresterie (CERFO)

Le CERFO a pour mandat d'offrir des services

de recherche appliquée, d’accompagnement
stratégique et de soutien, de transfert de
connaissances et de formation a la communauté
forestiere. Plus récemment, il a étendu ses activi-
tés a une foresterie plus large, touchant aussi

les milieux agricole et urbain.

Faits saillants de I'année

e Acquisition d'un serveur GPU et obtention
d’'une subvention majeure conjointe du
Fonds canadien sur I'innovation et du MEIE
permettant au CERFO de propulser ses
recherches avec I'augmentation de sa flotte
de drones et de capteurs spécialisés, de se
positionner comme un acteur clé en intelligence
artificielle dans le secteur forestier, tout en
développant ses portefeuilles Ressources,
Environnement et Télédétection forestiere.

e Croissance de |'utilisation des produits dérivés
du lidar dans le secteur forestier, rembour-
sement d'équipements et offre de plusieurs
formations en ligne, grace a I'Opération Lidar
réalisée pour le compte du ministére des
Ressources naturelles et des Foréts (MRNF).

e Obtention de la subvention du programme
NovaScience par le MEIE pour un projet
novateur qui permettra de marier l'intelligence
artificielle et le traitement de données massives
a I'enseignement des sciences de la vie au
Cégep de Sainte-Foy.
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RECHERCHES
EN COURS

e Projet en intelligence artificielle mené par Daniel Huot,
professeur au Département d'informatique, en collaboration
avec plusieurs collegues du Département de littérature
et de francais.

e Contribution de Guillaume McNeil Arteau, professeur au
Département de littérature et de francais, aux recherches
sur I'émergence de la documentation littéraire en France
(au XVllle et XIXe siecle) avec la subvention du Fonds de
recherche du Québec — Société et culture (FRQSQC).

e Participation de Jérémie Barabé, professeur au Département
de chimie, au développement d'un projet subventionné
par I'Institut national de santé publique du Québec visant
une meilleure préparation des acteurs en santé et services
sociaux au collégial.

e Collaboration sur le projet de formation en IA appliqué
aux sciences de la vie (NovaScience) entre Guillaume Simard
et Catherine Boileau, du Département d’‘informatique,
Jonathan Pellicelli, du Département de chimie ainsi
gu’Olivier D'Amours, du Département de biologie.

e Implication de Gregory Hersant, professeur au Département
de chimie, a titre d'expert aupres de I'Observatoire national
de I’Amiante (ONA), un organisme affilié au Cégep de
Thetford.

Collaborations avec le CIMMI
e Développement d'une application Web,

en collaboration avec le professeur en soins
préhospitaliers d'urgence Alexandre Trépanier,
permettant de téléverser des vidéos 360°, de
déterminer I'articulation d'un scénario par
embranchements et de visualiser le tout dans
un casque de réalité virtuelle ou sur une page
Web. Ces travaux ont d'ailleurs fait I'objet
d’une publication sur la plateforme Eductive
sur les pratiques pédagogiques inspirantes

au collégial.

Développement d’un projet visant I'intégration
de la réalité virtuelle et augmentée en
développement de produit, avec le professeur
Guy Lehouillier, au Département de design
industriel. Apres divers tests, le logiciel
Edrawings sera inclus a la formation dés 2025,
permettant notamment de faciliter la validation
d’objets de grande taille en réalité virtuelle.

Présentation des installations du CIMMI a

une vingtaine d’'étudiantes et étudiants en
Techniques d'intégration multimédia, en
collaboration avec la professeure Marie-Andrée
Gingras. Plusieurs projets ont été présentés,
dont I'application iPéche, suivis d'une
discussion sur I'intelligence artificielle et les
changements qu’elle apporte dans le domaine
du numérique et de I'informatique.

Poursuite de la collaboration avec Régent
Beaulieu, professeur au Département
d’'imagerie médicale, dans le cadre du projet
de simulateur en tomodensitométrie (TDM).

Poursuite de la collaboration avec le professeur
au Département de design de présentation
Yan Laboissonniere, dans I'intégration de

la réalité virtuelle au processus d'idéation

et de présentation de projets des étudiantes

et des étudiants.

Collaborations avec le CERFO
e Documentation des émissions de carbone des

opérations forestieres ainsi que le potentiel
de séquestration de carbone d'arbres en
plantation, en collaboration avec Danielle
Babin, professeure au Département de
technologie forestiére. Madame Babin a
aussi participé a la prise de mesures avec des
étudiantes et des étudiants et des techniciens
et des techniciennes sur le terrain.

Rédaction de fiches d’information sur la
capacité d'adaptation des essences feuillues
du sud du Québec face aux changements
climatigues et parution d’un article dans le
Progrés Forestier, en collaboration avec Martin
Pelletier, professeur au Département de
technologie forestiére, et I’Agence régionale
de mise en valeur des foréts privées de

la Chaudiére.

Conception, fabrication et déploiement

d’'un réseau de 50 capteurs de qualité de

I'air dans la ville de Québec pour le ministere
de I'Environnement et de la lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et

des Parcs (MELCCFP), en collaboration avec
Guillaume Simard, professeur d‘informatique,
et en partenariat avec la Ville de Québec. Les
données recueillies feront I'objet d'un rapport
a l'automne 2024.

Développement d’'une formation en colla-
boration avec le programme Techniques de
bioécologie, accompagnement d’'étudiants et
d'étudiantes pour une démonstration de drone
et organisation d'une visite d'un dispositif

de recherche sur la sylviculture d'adaptation
aux changements climatiques.
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VISION 2025

Faits saillants 2023-2024

Cégep audacieux, résolument engagé, constamment en interaction avec la collectivité,
il forme des citoyennes et des citoyens qui contribueront a rendre le monde meilleur.

Le Cégep de Sainte-Foy

est a I'an 4 du déploiement
de son plan stratégique
2020-2025.

La derniere année aura
permis de poursuivre

la mise en place d'actions
vers |'atteinte de I'ensemble
des résultats attendus au
plan. Avant de présenter
les principaux faits saillants
de 2023-2024, voici un
rappel des quatre grandes
orientations du plan
stratégique du Cégep.

Plan
stratégique
2020-2025

Orientation 1

Conjuguer nos actions
pour la réussite

des étudiantes et

des étudiants

1.1

Améliorer la cohérence

des actions autour d'une vision
commune de la réussite

1.2

Multiplier les contextes
soutenant la démarche

de développement professionnel
du personnel enseignant

1.3

Accentuer I'engagement

et la responsabilisation

des étudiantes et des étudiants
dans la réalisation de

leur projet de formation

Orientation 2

Cultiver un milieu
d’'études et de travail
de qualité et attrayant

2.1

Accroitre le caractere inclusif,
bienveillant et humain de notre
milieu

2.2

Améliorer notre environnement
en tenant compte des enjeux de
santé et d'écologie

Orientation 3

(Euvrer a la formation
globale de la personne
et au développement

de la collectivité

3.1

Accentuer le développement
d'habiletés essentielles chez
les étudiantes et les étudiants

3.2
Accroitre la responsabilisation
de tous les membres de la

communauté collégiale a I'égard

des enjeux écologiques

3.3
Accentuer notre leadership
en tant que vecteur de

développement de la collectivité

Orientation 4

Exercer notre capacité
d’adaptation collective

4.1
Développer de I'agilité dans
nos pratiques

4.2
Améliorer I'intégration des
technologies et du numérique

Table des matiéres

Message de la présidente du conseil
d’administration et de la directrice
générale du Cégep de Sainte-Foy

Le Cégep en bref

Liste des programmes 2023-2024
Enseignement régulier

Liste des programmes 2023-2024
Formation continue

La communauté — Personnel

La communauté — Etudiantes et étudiants

Innovation et recherche

Plan stratégique
Faits saillants 2023-2024

La Fondation du Cégep de Sainte-Foy

Le Centre d'expertise en reconnaissance
des acquis et des compétences

Le Centre collégial de soutien a
I'intégration des étudiants en situation
de handicap pour I'Est du Québec

Statistiques financieres

Conseil d’administration 2023-2024

Commission des études 2023-2024

Direction du Cégep de Sainte-Foy

Ag e
de
11 Sainte-Foy


https://www.csfoy.ca/fileadmin/documents/notre_cegep/publications_officielles/plan_strategique_2020_2025_web_V2.pdf

Table des matiéres

Message de la présidente du conseil
d’administration et de la directrice

Conjuguer nos actions pour la réussite aénerale u Cégep de Sante-foy
des étudiantes et des étudiants Le Cégep e b

Liste des programmes 2023-2024
Enseignement régulier

Liste des programmes 2023-2024
Formation continue

Faits saillants 2023-2024
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e Mise en ceuvre du plan de suivi de |'évaluation de la mesure d’encadrement et de suivi
de 1 session ' La communauté - Ftudiantes et étudiants
e Documentation de la réussite des étudiantes et des étudiants a risque, en proposant u Innovation et recherche
un plan d’action visant a soutenir leur réussite Plan stratégique
z / . p . . Faits saillants 2023-2024
¢ Analyse de la réussite des cours de francais, d’éducation physique et des programmes @ Enoncé sur la liberté de traiter des sujets

La Fondation du Cégep de Sainte-Foy

Gestion commerciale et Soins infirmiers susceptibles de choquer en contexte

: . P P ; 5 4 ] ! i Ari Le Centre d'expertise en reconnaissance
® Expérimentation de nouvelles communautés de codéveloppement visant a élargir d enseignement superieur des acquis et des compétences

I'impact de « La fabrique pédagogique » auprés de la communauté enseignante

Le Centre collégial de soutien a
I'intégration des étudiants en situation
de handicap pour I'Est du Québec

e Consolidation de la nouvelle approche développée en 2022-2023 a la bibliotheque
pour soutenir les programmes techniques en lien avec le développement des

compétences informationnelles des membres enseignants et de la communauté Statistiques financiéres

étudiante, et en assurer le déploiement a un plus grand nombre de programmes Conseil d’administration 2023-2024
¢ Nouvel Espace technologique aménagé a la bibliotheque pour stimuler le partage Commission des études 2023-2024

des connaissances et encourager |'expérimentation Direction du Cégep de Sainte-Foy

e Mise en place du centre de la réussite « Le Rend-Fort » pour la population étudiante
adulte regroupant différentes expertises

e Processus d'accueil et d'accompagnement des nouveaux membres enseignants
aux AEC et DEC accélérés revisité

e Mise en ceuvre d'une communauté de pratique auprés des spécialistes de contenu
en reconnaissance des acquis et des compétences

* Développement d'un partenariat avec le CIUSSS de la Capitale-Nationale et la direction
de la Santé publique de Québec afin de soutenir la santé mentale de la population

étudiante
e Poursuite des travaux du comité interdirections sur la persévérance et la réussite Ag Seger
des étudiantes et des étudiants autochtones 12 Sainte-foy




Cultiver un milieu d’études et de travail
de qualité et attrayant

Faits saillants 2023-2024

Diffusion des bonnes pratiques de sécurité a des fins de sensibilisation aux risques
informatiques

¢ Animation d'activités de prévention et de sensibilisation au regard des violences
a caractere sexuel en collaboration avec |I'Association étudiante, en se basant sur
|'étude PIECES

e Consolidation de notre plan d’intervention « Premier répondant » en fonction
des nouvelles réalités de la communauté

¢ Partenariat avec I'Université Laval en vue de faciliter le recrutement de stagiaires
en enseignement collégial

e Elaboration d’un plan directeur immobilier intégrant I'élaboration d'un plan de mise
en ceuvre d'électrification du Cégep

e Travaux de rehaussement de |'aile B - installations sportives

e Réaménagement en mobilier de certaines classes polyvalentes selon les orientations
pédagogiques et la priorisation de la Direction des études

@ Phase 2 du plan d’aménagement extérieur
@® Nouvelle équipe masculine de volley-ball

@ Remise a neuf de cinq classes et du corridor de I'ai-
le G au niveau 100

@ Réfection de la cafétéria (plusieurs travaux réalisés
par I'équipe interne)

@ Ajout de bornes de recharge pour véhicules
électriques
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¢ Nouveau cadre de référence sur les cours complémentaires : nouvelle offre actualisée Plan stratégique
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e Mise en ceuvre du plan de suivi de I'évaluation de la formation générale @ Nouveau cadre de référence sur les comités

La Fondation du Cégep de Sainte-Foy

* Evaluation du cheminement Tremplin DEC (dans le cadre des travaux de la Fédération de programme et le comité de la formation

j AR A et A : Le Centre d'expertise en reconnaissance
des cegeps) generale (VIS|On pedagoglque) des acquis et des compétences
e Nouveaux programmes depuis I'automne 2024 : Sciences de la nature, Techniques L Le Centre collégial de soutien &
de travail social et Techniques d'éducation a I'enfance @ Ampleur des opérations programmes l'intégration des étudiants en situation

de handicap pour I'Est du Québec

¢ Projet de délocalisation du programme de médecine nucléaire Statistiques financiéres

@® Nouvelles AEC : Assurance de dommages
¢ Quatre nouvelles certifications collégiales en collaboration avec d'autres cégeps : des particuliers et Spécialisation technique en Conseil d'administration 2023-2024

Gestion de projet, Gestionnaires efficaces, Diversité et inclusion, Développement global . . . : , : Commission des études 2023-2024
et dimension de I qualité éducative science des données et intelligence d'affaires
Direction du Cégep de Sainte-Foy

e Participation avec le consortium dirigé par I'Université Laval a |'élaboration du Registre
pour les déplacements a I'international et au Canada

e |dentification et établissement de pistes de solutions pour favoriser et encourager
I'utilisation du transport actif et collectif par la communauté collégiale, en collaboration
avec des partenaires du milieu
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Exercer notre capacité d'adaptation collective

Faits saillants 2023-2024

e Développement d'un tableau de bord de suivi global de la réussite dans
les programmes d'études en lien avec les indicateurs du plan de réussite

¢ Optimisation de I'évaluation des besoins des étudiantes et des étudiants aux Services
adaptés afin de mieux identifier les services et les mesures d’accompagnement
a leur offrir

e Révision du processus d'admission et d'accueil des étudiantes, des étudiants,
des candidates et des candidats en RAC

e Sensibilisation et formation de la communauté aux bonnes pratiques de sécurité lors
de I'utilisation des ressources informationnelles et des renseignements personnels

e Révision du processus de dotation (personnel non enseignant)
e Révision du processus d’accueil et d'intégration du personnel

e Révision de nos pratiques et de nos outils pour se conformer aux nouvelles exigences
législatives sans ajouter de lourdeur inutile aux opérations

e Soutien de la communauté en lien avec I'intelligence artificielle

* Analyse et développement d'un plan de transformation numérique selon les exigences
gouvernementales

e Mise en ceuvre d’'un plan d’action en sécurité des ressources informationnelles en lien
avec la stratégie numérique gouvernementale et les mesures de sécurité du ministere
de la Cybersécurité et du Numérique

m
@ Progres significatifs en matiere de tableaux de bord
et d'intelligence d’affaires

@ Audits rigoureux et résultats trés satisfaisants

@ Implantation du processus de gestion des identités
et des acces

@ Bonification et actualisation des processus
de gestion des risques et de gestion des incidents
de sécurité
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LA FONDATION
DU CEGEP
DE SAINTE-FOY

Année apres année, la Fondation s’emploie a transformer
la générosité de ses donateurs et donatrices afin d'avoir

un impact réel dans le parcours collégial de la communauté
étudiante, en plus d'enrichir la formation offerte au Cégep
de Sainte-Foy.

La Fondation remercie chaleureusement ses partenaires, ses
donateurs et donatrices, ses collaborateurs et collaboratrices,
ainsi que ses bénévoles qui rendent possibles ces retombées
positives. Chaque don est important et collectivement,

ils font la différence !

Y

La Fondation

du Cégep de Sainte-Foy
Engagbe poun la ndussite Linnsvation,

Ceoxcellence et Cavenin |

Soutenir I’éducation par I'engagement philanthropique!

Au cours de I'année 2023-2024, la Fondation du Cégep de Sainte-Foy a poursuivi avec succes

sa mission, en réalisant des avancées significatives. Parmi les faits marquants, un nombre record

de bourses d'études ont été octroyées a la communauté étudiante, tandis que des projets visant a
encourager la réussite académique, I'amélioration de lieux d'apprentissage et du milieu de vie ont recu
un soutien financier déterminant. Les engagements financiers pour 2023-2024 se sont élevés a un total
impressionnant de 744 586 $.

L'événement-bénéfice emblématique de la Fondation, la « Soirée RIDEAU ROUGE », a une fois de plus
rencontré un succes retentissant. Affichant complet, I'événement a généré un bénéfice net de 118 000 §,
contribuant directement au soutien de la releve étudiante.

Par ailleurs, le conseil d'administration s'est enrichi de nouveaux membres issus de divers secteurs
d'activité, apportant ainsi une plus grande diversité d'expertises et de perspectives au sein de I'équipe
dirigeante. Ces nouvelles recrues renforcent la capacité de la Fondation a innover et a continuer de jouer
un role clé au sein de la communauté collégiale.

Contribuer a une expérience
éducative enrichissante, innovante
et le développement de leur plein

Octroyer des bourses d'études
qui favorisent la persévérance,
la réussite, le bien-étre, I’excellence

etl’engagement potentiel
27063 $
/28430 $ 50 000
65215 $ 6000 $ s \ 26 600 $
3132959 431291
1030 BOURSES
100 000 $
69 650 $ —/
144000 $ A 227628$

© Enrichissement de I'anglais, Entrepreneuriat, Prix : Expression musicale; Soutien a la réussite, a la recherche et a I'innovation : Logiciel Antidote,
Symposium Sciences de la nature, Saison du francais et autres Mérites Chariots inclusifs - Services adaptés, Espace techno, De |'esprit d’entreprise
de programmes a 'esprit d’entreprendre, « Médialab »

® Equipes sportives des Dynamiques du Cégep de Sainte-Foy

@ Paniers de Noél et Regroupement des Parents aux études
Contributions a des projets pédagogiques des programmes, Théatre et Revue
musicale, Festivités de Noél, Conférence en anglais, Activités périscolaires et
parascolaires

@ Salle des marchés

Mobilité au Canada et a I'international
@ Excellence — Programmes en Sciences et en Musique
® Aide financiére et Persévérance

Meérite scolaire, sportif, artistique et Engagement
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LE CENTRE "
D’EXPERTISEEN
RECONNAISSANCE
DES ACQUIS ET

DES COMPETENCES

225
48

La Direction de la formation continue et des services aux entreprises (DFCSAE) du Cégep de Sainte-Foy
est reconnue par le ministere de I'Enseignement supérieur du Québec comme I'un des deux Centres
d’expertise en reconnaissance des acquis et des compétences (CERAC) pour le Québec. A ce titre,

le CERAC du Cégep de Sainte-Foy agit a titre d’organisme-conseil, ceuvre en étroite collaboration avec les
colléges publics et privés subventionnés pour soutenir leur offre de service et contribue au développement
de la reconnaissance des acquis et des compétences au Québec.

La mission est la suivante :
o Offrir des services d'accompagnement et de formation aupres des colleges;
e Favoriser le partage de bonnes pratiques en RAC;
e Contribuer a I'évolution des connaissances dans le domaine de la RAC;
¢ Informer les partenaires quant aux avancées du réseau collégial en matiere de RAC;
o Collaborer a I'atteinte des objectifs ministériels du ministére de I'Enseignement supérieur;

¢ Concourir au rayonnement de la RAC comme voie de qualification pertinente en enseignement
supérieur.

Faits saillants 2023-2024

Création d’un dispositif de RAC en milieu de travail afin de soutenir les cégeps dans
le déploiement de leur offre de service RAC auprés des travailleuses et travailleurs et
des organisations qui les emploient

Offre d'activités de formation ayant rejoint 324 personnes

Tenue d'une communauté de développement des compétences numériques : création de
contenus, animation et soutien aux membres dont le nombre est en constante progression
(106 personnes a ce jour)

Diffusion de capsules de formation autoportante pour soutenir I'offre de service de RAC
en Techniques d'éducation a I'enfance (TEE)

0000
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https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
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DE SOUTIEN A
L'INTEGRATION
DES ETUDIANTS
EN SITUATION DE
HANDICAP POUR
L’EST DU QUEBEC

52

Références en matiére d'accessibilité aux études supérieures, les centres collégiaux de soutien a I'intégra-
tion (CCSI) des étudiants en situation de handicap (ESH) ont le mandat de soutenir le développement

de I'autonomie des établissements des réseaux collégiaux publics et privés subventionnés et I"harmonisa-
tion de leurs pratiques dans I'accueil, I'organisation et la prestation des services destinés aux ESH afin de
favoriser I'intégration, la persévérance et la réussite scolaire de cette population étudiante. C'est par le
biais du Cégep de Sainte-Foy que le Centre collégial de soutien a I'intégration de I'Est du Québec réalise
son mandat.

Faits saillants 2023-2024

Développement d'un nouvel outil pour la production annuelle de statistiques offrant

une meilleure représentation des personnes en situation de handicap dans les colleges

et des services offerts, en plus de la mise en place d'un processus respectant la Loi sur

la protection des renseignements personnels pour répondre aux demandes de statistiques
des chercheurs et chercheuses ou d’organismes externes

Organisation de deux événements provinciaux pour les Services adaptés (Les Journées
des Services adaptés) et tenue de deux journées de formation pour le personnel de soutien
administratif et pour l'insertion professionnelle pour I'ensemble du réseau

Développement d'un projet axé sur la pratique professionnelle des éducatrices et
des éducateurs des Services adaptés et mise en place de groupes de codéveloppement
et des communautés de pratique pour des rencontres mensuelles
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https://ccsi.quebec

Revenus
Enseignement régulier’
Formation continue?
Services auxiliaires
Total

Charges

Salaires et avantages sociaux - Enseignants?

Salaires et avantages sociaux - Autres membres du personnel®
Autres charges

Total

Excédent des revenus sur les charges

Evolution du solde de fonds

Solde de fonds au début de I'exercice*

Excédent des revenus (charges)

Virements au fonds des immobilisations
Remboursements d’emprunts autofinancés
Acquisitions d'immobilisations
Autres

Total

Solde de fonds a la fin de I'exercice®
Solde de fonds affecté a des projets®
Solde de fonds non affecté a des projets®

2024

98 326 840
14 437 706
1870 854
114 635 400

59 623 950
34122 562
16 576 529
110 323 041
4 312 359

5831537
4312 359

- 144 000

- 2428 369
0

-2 572 369
7 571 527
5759 184
1812 343

Aucune divulgation visée par I'article 25 de la Loi facilitant la divulgation d'actes répréhensibles a I'égard

des organismes publics n’a été recue par la personne responsable du suivi des divulgations.

$

90 077 325
13401 926
1847617
105 326 868

56 670 384
31807 791
16 411 469
104 889 644
437 224

5651396
437 224

- 144 000

- 113083
0

- 257 083
5831537
4 300 000
1531537

Provenance des revenus

3%

4%\

9%—\

® MES
Organismes
Inscription et scolarité

Ventes, locations et autres

84 %

Utilisation des fonds

13 %

6 %

® Enseignement
6 % Services aux étudiants et informatique

Activités d'enseignement et de recherche

® Ressources humaines, financiéres

5% — inistrati
et administratives
® Gestion des ressources matérielles

® Formation continue et services auxiliaires

14%—/

56 %

Les informations sont tirées de I’Annexe 2 « Résultats détaillés par centre de responsabilités» et du Tableau F1

«Solde de fonds détaillé par centre de responsabilité » du rapport financier annuel.
1. L'enseignement régulier comprend également les revenus et charges des Centres collégiaux de transfert de technologie.

2. La formation continue comprend également les revenus et charges des cours d’été et du Cégep a distance.

3. Les salaires et avantages sociaux comprennent également les codts de convention.
4. Les soldes de fonds présentés sont les soldes de fonds redressés.
5. Les soldes de fonds présentés sont les soldes de fonds au 30 juin de I'année (non redressés).

6. Ces montants sont présentés aux lignes 37 et 39 de I'onglet « Situation financiére» du rapport financier annuel 2023-2024.
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION
2023-2024

A I'avant, de gauche a droite : Anne-Eva Soucy, Nathalie Larose, Geneviéve
Hamel, Christine Garcia, Annick Bouchard, Geneviéve Cormier, Jade Thibodeau
et Caroline Senécal.

A I'arriére, de gauche a droite : Jasmin Bélanger, Dominique Fortier, Jean Lemelin,

Sophie-Emmanuelle Genest, Louis Bussiéres et Dominique Lizotte.

Voici les membres du conseil :

NOMINATIONS MINISTERIELLES

Issus des groupes socioéconomiques

Annick Bouchard et Ibrahim Sako (jusqu’au

9 mai 2024), remplacé a partir de cette date par
Dominic Provost

Issue des établissements de niveau universitaire
Caroline Senécal

Issue du conseil régional des partenaires

du marché du travail de la Capitale-Nationale
Véronique Dumont (jusqu’au 9 mai 2024),
remplacée a partir de cette date par Guylaine Servais

Issu des centres de services scolaires
Jasmin Bélanger

Issues des entreprises de la région
Genevieve Hamel et Sonia Fillion

NOMINATIONS PAR LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Titulaire d'un diplome d’'études collégiales
préuniversitaires
Christine Garcia, présidente

Titulaire d’un diplome d’études collégiales
d’'un programme technique
Sylvie Lemieux, vice-présidente

NOMINATIONS PAR LES PAIRS

Personnel enseignant
Geneviéve Cormier et Louis Bussiéres (jusqu’au
15 mai 2024), remplacé ensuite par Jonathan Pellicelli

Personnel de soutien
Dominique Fortier

Professionnelles
Jade Thibodeau (jusqu’au 22 avril 2024),
remplacée ensuite par Marie-Philippe Guimont

Parents
Dominique Lizotte et Jean Lemelin

Etudiant et étudiante
Anne-Eva Soucy et Eloi Poinlane

Membres d’office
Nathalie Larose et Sophie-Emmanuelle Genest

Secrétaire du conseil
Valérie Cloutier

Observateurs et observatrices

Claude Boutin (Tchad Tremblay a partir de juin
2024), Nicole Richard, Sébastien Paradis (interim
d’Andrée-Anne Gagnon), Nadine Pelletier, Denis
Deschénes, Nadine Béland.
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COMMISSION
DES ETUDES

2023-2024

Catherine Martineau-Thériault

MEMBRE DE LA COMMISSION DES ETUDES

Etre membre de la Commission des études, c’est participer a de
beaux échanges et cultiver une belle vue d’ensemble de notre

cégep tout en contribuant a son développement.

A I'avant, de gauche a droite : Alexandra Parent, Josée Robitaille, Catherine
Boileau, Zoé Castonguay-Lebel, Nancy Morissette, Catherine Martineau-Thériault

et Valérie St-Martin.

A I'arriére, de gauche a droite : Marco Gilbert, Jonathan Pellicelli, Geneviéve
Synnott, Nancy Jolicoeur, Sophie-Emmanuelle Genest, Mélanie Gagnon, Benjamin

René, Renée Nadeau et Edith Pouliot (absente sur la photographie).

La Commission des études est un organisme consultatif qui a pour fonction de conseiller les membres
du conseil d'administration sur les questions liées aux programmes d’études et a |'évaluation des appren-
tissages. Ce sont des acteurs et des actrices de la communauté du Cégep qui composent la commission.

Présidente
Sophie-Emmanuelle Genest, directrice des études

Administrateur
Benjamin René, directeur adjoint des études
au Service de gestion pédagogique

Experte-conseil

Nancy Jolicoeur, directrice adjointe des études
au Service du développement pédagogique et
institutionnel

Professeures et professeur sans égard

a leur discipline d’enseignement

e 70é Castonguay-Lebel, Département de biologie
et Techniques de bioécologie

¢ Mélanie Gagnon, Département de techniques
d’'éducation spécialisée

¢ Marco Gilbert, Département de sciences humaines

« Edith Pouliot, Département de sciences humaines

Professeure de la formation générale commune
Valérie St-Martin, Département de francais

Professionnelles

* Renée Nadeau, conseillere pédagogique au Service
du développement pédagogique et institutionnel

e Geneviéve Synnott, conseillere pédagogique
au Service du développement pédagogique et
institutionnel

Coordonnatrice et coordonnateur de programmes
préuniversitaires
e Catherine Martineau-Thériault, Arts, lettres

et communication

* Jonathan Pellicelli, Sciences de la nature

Coordonnatrices de programmes techniques

e Catherine Boileau, Techniques informatiques

e Nancy Morissette, Technologie d'analyses
biomédicales

e Josée Robitaille, Techniques de services financiers
et d'assurances

Responsable des programmes du secteur
technique a la Direction de la formation continue
et des services aux entreprises

Alexandra Parent, directrice adjointe a la formation
continue et des services aux entreprises

Etudiants et étudiante
e Jaider Cabarcas Leal, Histoire et civilisation

e Victor Pépin, Arts, lettres et communication,
option Cinéma
e Rosalie Leblanc-Cossette, Graphisme
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DIRECTION
DU CEGEP
DE SAINTE-FOY

A I'avant, de gauche a droite : Nathalie Larose, Claude Boutin, Nadine Pelletier.
A I'arriére, de gauche a droite : Sophie-Emanuelle Genest, Nicole Richard,
Sébastien Paradis, Nadine Béland, Denis Deschénes.

La directrice générale, Nathalie Larose, est entourée d'une équipe composée de sept directions qui I'assiste

dans I'exécution de ses responsabilités au service de la communauté col

Directrice générale
Nathalie Larose

Directrice des études
Sophie-Emmanuelle Genest

Directrice des affaires étudiantes
et des communications
Claude Boutin (Tchad Tremblay, a partir de juin 2024)

Directrice de la formation continue
et des services aux entreprises
Nicole Richard

Directeur par intérim des ressources humaines
Sébastien Paradis

égiale.

Directrice des services financiers
Nadine Pelletier

Directeur des systémes et des technologies
de I'information
Denis Deschénes

Directrice des ressources matérielles
Nadine Béland

Table des matiéres

Message de la présidente du conseil
d’administration et de la directrice
générale du Cégep de Sainte-Foy

Le Cégep en bref

Liste des programmes 2023-2024
Enseignement régulier

Liste des programmes 2023-2024
Formation continue

La communauté — Personnel

La communauté — Etudiantes et étudiants

Innovation et recherche

Plan stratégique
Faits saillants 2023-2024

La Fondation du Cégep de Sainte-Foy

Le Centre d'expertise en reconnaissance
des acquis et des compétences

Le Centre collégial de soutien a
I'intégration des étudiants en situation
de handicap pour I'Est du Québec

Statistiques financieres

Conseil d’administration 2023-2024

Commission des études 2023-2024

Direction du Cégep de Sainte-Foy

Ag e
de
22 Sainte-Foy



Cégep
Rapport d’activité 2023-2024 de
Novembre 2024 Sﬂ/ﬂfe-/'b}/



