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Madame Pascale Déry, 
Ministre de l’Enseignement supérieur, 

Une fois de plus, notre communauté collégiale a fait preuve d’un grand dynamisme et d’un  
engagement soutenu tout au long de l’année scolaire 2022-2023.

Animées d’une grande fierté et portées par la satisfaction d’avoir atteint nos visées éducatives et  
collectives, nous vous présentons le Rapport d’activité 2022-2023 du Cégep de Sainte-Foy. 

L’ensemble du personnel a su accompagner les étudiantes et les étudiants sur le chemin de la réussite  
et leur a proposé nombre d’occasions de se réaliser, de se dépasser ou d’explorer des passions. C’est une 
communauté collégiale investie, impliquée et centrée sur notre mission qui a uni ses talents et ses  
compétences pour l’atteinte d’objectifs ambitieux. 

D’ailleurs, riches témoins de la vitalité et de la qualité de l’enseignement et des activités qui se trouvent  
au cœur de la mission du Cégep de Sainte-Foy, vous trouverez dans les prochaines pages plusieurs de  
nos réalisations que nous souhaitons mettre en valeur de même que l’apport des gens qui s’y consacrent. 
Celles-ci ont été menées avec beaucoup de justesse, de doigté et de professionnalisme, l’ensemble des 
membres de notre communauté collégiale ayant fait preuve d’une indéniable capacité d’adaptation, de 
résilience, de créativité et d’un important niveau d’engagement afin de poursuivre nos ambitions. 

Outre les actions inscrites au Plan d’action 2022-2023, que vous pourrez découvrir dans ce rapport, nous 
tenions à mentionner d’entrée de jeu d’autres réalisations, qui ont aussi marqué l’année scolaire. 

Soulignons : 
• la mise en œuvre du plan de suivi de l’évaluation de la formation générale ;

• l’analyse de la réussite dans le cheminement Tremplin ; 

• l’élaboration d’un plan de suivi pour l’analyse de l’impact de la mesure de suivi de la réussite et  
d’encadrement à la première session ;

• la mise en œuvre d’initiatives et la poursuite des travaux du comité interdirection sur  
la persévérance et la réussite des étudiantes et étudiants autochtones ; 

• l’organisation du 1er colloque sur la RAC au collégial ;

• la nouvelle AEC en intervention sportive ; 

• le travail colossal réalisé par plusieurs unités pour répondre aux exigences élevées de reddition de 
compte et aux nouvelles obligations légales entrées en vigueur pendant l’exercice financier ;
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• les efforts afin d’augmenter la sécurité de nos systèmes informatiques afin de nous conformer aux  
exigences ministérielles en matière de cybersécurité ; 

• le projet pilote d’une trajectoire d’accès aux services en santé mentale pour les étudiantes et  
les étudiants ;

• l’amélioration de nos pratiques pour soutenir la réussite par une révision de nos approches en tutorat ; 

• les nombreux travaux d’amélioration de nos espaces, notamment ceux touchant le rehaussement des 
installations sportives et le projet de réfection de la cafétéria du Cégep.

En terminant, nous tenons à remercier chaleureusement l’ensemble des membres de la communauté  
collégiale pour leur contribution active au développement du Cégep de Sainte-Foy et à la mise en œuvre 
de ces actions. Nous souhaitons également remercier les membres du conseil d’administration qui  
assument avec rigueur, disponibilité et dévouement la gouvernance du Cégep. Les actions qui émergent 
du travail de l’ensemble des personnes engagées au Collège sont un gage précieux pour l’accomplisse-
ment de la mission du Cégep et la réussite de ses étudiantes et de ses étudiants. 

Vous savoir à nos côtés nous incite à repousser nos limites, à vouloir accomplir de grandes choses et  
à réaliser nos aspirations les plus chères. Merci d’être des nôtres ! 
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Le Cégep en bref

 
La mission

 
  

Les valeurs  
institutionnelles

Former des personnes aptes à changer le monde
Fort d’une culture d’excellence, le Cégep de Sainte-Foy offre une expérience riche, diversifiée et tour-
née vers l’avenir. Il forme des personnes inspirantes, engagées dans la société de façon responsable 
et compétentes pour y évoluer avec succès et se réaliser pleinement. Un enseignement de qualité, un 
encadrement soutenu de même qu’un éventail d’activités en font un milieu d’études et de vie humain 
et inclusif. 

Grâce à ses activités de recherche, à son offre de service diversifiée et aux partenariats qu’il établit avec 
de nombreuses organisations, le Cégep de Sainte-Foy est un vecteur de développement ouvert sur la 
collectivité et sur le monde.

10 584
étudiants et étudiantes

1 500 membres du 
personnel

36 programmes et  
cheminements

10 attestations 
d’études collégiales

15 programmes offerts via la  
démarche de reconnaissance des 
acquis et des compétences

Une offre diversifiée de 
services aux entreprises

Plusieurs services de  
francisation pour les  
personnes immigrantes

1 Centre d’expertise en  
reconnaissance des acquis

2 Centres de transfert  
de technologies

1 Centre collégial de soutien à l’intégration  
des étudiants en situation de handicap

Le respect et l’accueil de l’autre

       L’engagement citoyen  

    La rigueur et la qualité

       La créativité et le dynamisme



6 353 étudiants et étudiantes inscrits  
à l’Enseignement régulier

*Ces programmes appartiennent également  
  à d’autres familles de programmes.
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Liste des  
programmes  
2022-2023  
Enseignement  
régulier 

Thomas Pichette
HISTOIRE ET CIVILISATION

Mon passage en Histoire et civilisation a 
été marqué par des rencontres, tant sur les 
plans académique, social que personnel. 
Durant ces deux années, j’ai appris plus 
sur moi et sur le monde qu’à aucun autre  
moment.

Cheminement

Tremplin DEC – Intégration aux études collégiales 1

Tremplin DEC – Passage interprogramme 359

Programmes préuniversitaires

Art et création

Arts visuels 147

Arts, lettres et communication  
Option Littérature et création

55

Arts, lettres et communication 
Option Cinéma et création 

135

Musique 92

Musique et sciences de la nature* (Double DEC) 45

Musique et sciences humaines* (Double DEC) 9

Sciences

Sciences de la nature 1 097

Sciences de la nature et langues, cultures et 
mondes* (Double DEC)

25

Sciences, lettres et arts 139

Sociétés, culture et monde

Sciences humaines* 1 127

Sciences humaines et langues, cultures et 
mondes (Double DEC)

38

Histoire et civilisation 116

Arts, lettres et communication
Option Langues, cultures et mondes

48

Programmes techniques

Gestion et administration

Techniques de services financiers et d’assurances 91

Gestion commerciale 206

Techniques de comptabilité et de gestion 118

Informatique et multimédia

Techniques de l’informatique 
Programmation Web, mobile et jeux vidéo  

244

Techniques d’intégration multimédia – Web et apps 87

Design et conception

Graphisme 162

Techniques de design de présentation 42

Techniques de design industriel 54

Arts et création

Danse-interprétation 37

Environnement

Techniques de bioécologie 100

Technologie forestière 161

Santé

Soins infirmiers 257

Soins préhospitaliers d’urgence 209

Techniques d’inhalothérapie 95

Technologie d’analyses biomédicales 121

Technologie de l’échographie médicale 66

Technologie de radiodiagnostic 187

Technologie de radio-oncologie 49

Relation d’aide et éducation

Techniques d’éducation à l’enfance 161

Techniques d’éducation spécialisée 245

Techniques de travail social 21

- ÉTUDIANT

https://www.csfoy.ca/programmes/tous-les-programmes/


Table des matières

Message de la présidente du conseil  
d’administration et de la directrice  
générale du Cégep de Sainte-Foy 
Le Cégep en bref 
Liste des programmes 2022-2023  
Enseignement régulier 
Liste des programmes 2022-2023 
Formation continue 
La communauté – Personnel 
La communauté – Étudiants et étudiantes 
Innovation et recherche 
Plan stratégique
Faits saillants 2022-2023   
La Fondation du Cégep de Sainte-Foy  
Le Centre d’expertise en reconnaisance  
des acquis et des compétences

Le Centre collégial de soutien à  
l’intégration des étudiants en situation  
de handicap pour l’Est du Québec 
Statistiques financières 
Conseil d’administration 2022-2023 
Commission des études 2022-2023 
Direction du Cégep de Sainte-Foy

6 

Liste des  
programmes  
2022-2023  
Formation continue 
et services  
aux entreprises

4 231 étudiants et étudiantes inscrits  
à la Formation continue et  
services aux entreprises

AEC

AEC Assurance de dommages 100

AEC Bureautique – adjoint administratif 104

AEC Design interactif et intégration Web  24

AEC Spécialisation technique  
en intelligence artificielle 

39

AEC Programmation, bases de données et serveurs 90

AEC Sécurisation d’un parc informatique 47

AEC Spécialiste en mégadonnées et  
intelligence d’affaires 

64

AEC Techniques d’éducation à l’enfance 84

AEC Techniques de gestion de projet 111

AEC Techniques de travail social –  
Intervention sociale auprès des jeunes et des 
familles 

27

DEC

DEC Soins préhospitaliers d’urgence 78

DEC Techniques d’éducation spécialisée 54

DEC Techniques de l’informatique – Programmation, 
bases de données et serveurs 

35

DEC Techniques de travail social 53

RAC-AEC

RAC Bureautique appliquée (AEC) 39

RAC Design interactif et intégration Web  3

RAC Infrastructure réseaux et sécurité en  

informatique (AEC)  

20

RAC Programmation, bases de données et serveurs 35

RAC Programmeur-analyste en informatique 1

RAC Techniques d’éducation à l’enfance (AEC) 118

RAC Techniques de gestion de projet (AEC) 6

RAC-DEC

RAC Graphisme (DEC) 29

RAC Soins préhospitaliers d’urgence (DEC) 5

RAC Techniques d’éducation à l’enfance (DEC)  74

RAC Techniques d’éducation spécialisée (DEC) 229

RAC Techniques de l’informatique –  
Programmation, bases de données et serveurs 

8

RAC Techniques de l’informatique – 
Programmeur-analyste en informatique de gestion 
– support technique et gestion de réseaux (DEC)  

2

RAC Techniques de travail social (DEC) 82

RAC Techniques d’intégration multimédia (DEC) 1

Autres

Cours à temps partiel et programmes de formation 
non crédités 

621

Formations aux entreprises 1 699

Francisation des personnes immigrantes 379

https://www.youtube.com/watch?v=PBa3C-UFWes
https://dfc.csfoy.ca/accueil/
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La communauté
Le personnel 
Au Cégep de Sainte-Foy, la réussite, c’est l’affaire de tous ! 
C’est en travaillant ensemble, vers des objectifs communs, 
que les membres du personnel peuvent offrir le meilleur à 
la communauté étudiante. Le Cégep est fier de la qualité de 
l’enseignement et de l’ensemble des activités et des services 
offerts aux étudiants et aux étudiantes. Sans le dévouement 
du personnel, rien de tout cela ne serait possible. 

Employés et employées  
par corps d’emploi

 
Soulignons également l’apport d’un grand nombre de 
membres du personnel occasionnels occupant différentes 
fonctions (prise de notes, tutorat, charge de cours, etc.). 

Quelques distinctions de la dernière année  

Serge Grenier reçoit une mention d’honneur de l’AQPC 
Professeur au département de Soins préhospitaliers d’urgence du Cégep de Sainte-Foy, Serge Grenier a 
été récompensé par une mention d’honneur lors du 42e colloque annuel de l’Association québécoise de 
pédagogie collégiale (AQPC), qui souligne l’engagement pédagogique d’un membre du personnel  
enseignant. Serge Grenier se distingue par sa capacité à innover et à inspirer, entre autres en mettant  
en place des opportunités de formation pour ses pairs et en créant des collaborations avec plusieurs  
institutions. 

La Bourse François-Laviolette pour le professeur Sylvain Auclair
Les travaux de Sylvain Auclair, professeur de philosophie, ont été récompensés par l’obtention de la 
Bourse François-Laviolette pour ses travaux au sujet du développement d’une intelligence artificielle (IA) 
responsable. 

Le rôle significatif de Catherine Lauzé
Dans le cadre de la cinquième édition de son programme de reconnaissance Tag ton prof !, l’Alliance 
Sport-Études a entre autres reconnu Catherine Lauzé, professeure au Département de psychologie, pour 
le rôle significatif qu’elle a eu dans la réussite de Norah Dailloux, étudiante-athlète en natation. 

Josée Robitaille, Femme inspirante de l’année 2022-2023
Josée Robitaille, professeure en assurances et coordonnatrice des stages et du programme Techniques  
de services financiers et d’assurances, a été nommée Femme inspirante de l’année 2022-2023 par  
l’Association des femmes d’assurance de Québec. 

Le projet Rebon numérique — Reformation vers l’emploi finaliste des Prix Excellence de  
l’Institut d’administration publique du Québec
La Direction de la formation continue et des services aux entreprises (DFCSAE) a obtenu une place parmi 
les finalistes des Prix Excellence de l’Institut d’administration publique du Québec dans la catégorie  
« Éducation » grâce au projet Rebon numérique — Reformation vers l’emploi. Bravo à l’incroyable  
équipe qui a travaillé au développement du projet et qui a veillé à la formation des premières cohortes :  
Patrick Roberge, Vincent Morel, Rémy Savard, Nathalie Bernier et Chantal Martel, ainsi que Diane Lessard, 
conseillère pédagogique, Alexandra Julien, agente de soutien administratif, Nicole Richard, directrice de la 
formation continue et des services aux entreprises, Pierre-Luc Bonneville et Mélissa Sloan, coordonnateurs 
à la DFCSAE.   

102
professionnels et 
professionnelles

52
cadres

599
professeurs et 
professeures

249
employés et  

employées de 
soutien

Maire-claire landry  ATTACHÉE D’ADMINISTRATION

De façon générale, je trouve qu’il y a un sentiment de bienveillance, de cordialité et de 
collaboration au Cégep. Je sens beaucoup de gens engagés envers notre milieu et ça 
me rend fière d’y travailler. 
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Vincent Millington aux Olympiades  
internationales de physique 
Vincent Millington, étudiant en Sciences de la na-
ture, a réalisé tout un exploit en étant sélectionné 
pour être l’un des cinq représentants du Canada 
pour les Olympiades internationales de physique à 
Tokyo. 

Deux étudiantes-athlètes du Cégep de  
Sainte-Foy remportent des bourses  
nationales de la Fondation Sport-Études
L’excellence et la persévérance de deux étu-
diantes-athlètes du Cégep de Sainte-Foy, Rosalie 
Dufresne (baseball) et Alizée Demers (cyclisme), ont 
été récompensées lors de la Célébration Sport-
Études 2023 de l’Alliance Sport-Études. 

Remise de la médaille d’or de l’Institut  
forestier du Canada à Julie-Pier Rioux
L’Institut forestier du Canada a décerné sa  
médaille d’or 2023 à Julie-Pier Rioux, finissante du 
programme Technologie forestière du Cégep de 
Sainte-Foy, afin de souligner l’excellence de son 
dossier scolaire, son intérêt pour la profession, sa 
personnalité et son engagement.

Des étudiantes en finale de  
Canada’s Got Talent
Elodie Bélanger (Sciences humaines, profil Gestion), 
Imanie Roy (Double DEC Sciences de la nature et 
langues, cultures et mondes), Anika Bouchard (di-
plômée Sciences de la nature) et leurs coéquipiers 
de The Cast ont mis le feu aux planches en attei-
gnant la finale de la célèbre compétition télévisée 
Canada’s Got Talent.

Des premières places pour la troupe  
de danse Impact 
La troupe de danse hip-hop Impact a remporté trois 
premières places au cours de la dernière année,  
soit la 1re place de la catégorie Production lors de
la compétition RepreZent, la 1re place dans
la catégorie hip-hop urbain et la 1re place toutes 
catégories confondues chez les 20-29 ans lors  
de la compétition nationale 5678 Showtime. 

Un duo du Cégep de la finale nationale de  
Cégeps en spectacle 2023
Le duo composé d’Olivier Boulianne (Double DEC 
Musique et sciences de la nature) et de Frédéric 
Boulianne (Sciences de la nature) a mis la main sur 
l’une des deux places pour la finale nationale de 
Cégeps en spectacle. Tous deux avaient remporté la 
finale régionale avec leur numéro musical déjanté 
au piano.  

Mention de reconnaissance de  
l’OTIMROEPMQ pour des diplômées  
de nos programmes de santé
Lors de la cérémonie de prestation de serment de 
l’Ordre des technologues en imagerie médicale, 
en radio-oncologie et en électrophysiologie mé-
dicale du Québec (OTIMROEPMQ), trois mentions 
Reconnaissance assorties de bourses de 250 $ ont 
été remises à des étudiantes finissantes de trois 
programmes du Cégep de Sainte-Foy. Félicitations  
à Marie-Philippe Boutet (Technologie de radio- 
oncologie), à Valérie Martin (Technologie de radio-
diagnostic) et à Lori Trudeau (Technologie  
d’échographie médicale).  

La communauté
Les étudiants  
et étudiantes
Le Cégep de Sainte-Foy est fier que plus de 10 000 étudiants 
et étudiantes aient fait le choix de se joindre à sa commu-
nauté. C’est un bonheur de les voir évoluer et s’épanouir 
à l’intérieur et à l’extérieur de ses murs, que ce soit sur les 
plans académique, sportif ou culturel.  

Quelques statistiques en lien avec 
les étudiants et les étudiantes

227
personnes  

impliquées dans  
un projet à  

l’international

1 753
diplômés et 

diplômées d’un 
DEC

personnes impliquées 
dans les comités du  

Socio et de 
l’Association étudiante

500
Plus de

360
athlètes dans  

les Dynamiques

Quelques distinctions de l’année 2022-2023 

24
programmes 

touchés par les 
initiatives  

entrepreneuriales 

308
diplômés et 
diplômées  
d’une AEC

https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3575&cHash=6327feed35d960539f0977ec39ab9694
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3575&cHash=6327feed35d960539f0977ec39ab9694
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3572&cHash=d26805427ed877b548b87acbefd47747
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3572&cHash=d26805427ed877b548b87acbefd47747
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3572&cHash=d26805427ed877b548b87acbefd47747
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3568&cHash=ea8f9fbbfbaf06b7f0bbe849e26fe091
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3568&cHash=ea8f9fbbfbaf06b7f0bbe849e26fe091
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3564&cHash=3ae37a98d13610d6ae36973bc60db950
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3564&cHash=3ae37a98d13610d6ae36973bc60db950
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3558&cHash=bb97d2360a67bb01f8e5c792d37f9bfa
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3558&cHash=bb97d2360a67bb01f8e5c792d37f9bfa
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3545&cHash=2b1c8e0443106887ec2789510732b98f
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3545&cHash=2b1c8e0443106887ec2789510732b98f
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3491&cHash=35282abea775f486939a9c63f5472022
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3491&cHash=35282abea775f486939a9c63f5472022
https://www.csfoy.ca/actualites-evenements/detail-de-nouvelle/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=3491&cHash=35282abea775f486939a9c63f5472022


Innovation et  
recherche
La recherche constitue une priorité au Cégep de Sainte-Foy 
étant donné son rôle crucial dans le développement écono-
mique et social. Elle représente, sans contredit, une occasion 
de développement professionnel pour les professeurs et les 
professeures ainsi qu’une situation d’apprentissage stimu-
lante pour tous les étudiants et les étudiantes qui y contri-
buent.

Le Cégep est fier des réalisations de ses deux Centres collé-
giaux de transfert de technologie (CCTT) qui contribuent au 
développement des entreprises du Québec et à l’avancement 
du savoir. 
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Centres collégiaux de transfert de technologie du Cégep 

Centre d’enseignement et  
de recherche  
en foresterie (CERFO)

Le CERFO a pour mandat d’offrir des services de re-
cherche appliquée, d’accompagnement stratégique 
et de soutien, de transfert de connaissances et de 
formation à la communauté forestière. Plus récem-
ment, il a étendu ses activités à une foresterie plus 
large, touchant aussi les milieux agricole et urbain. 

 Faits saillants de l’année 
• Lancement du projet Opération lidar, financé 

par le ministère des Ressources naturelles et des 
Forêts, afin d’accroître l’utilisation des produits 
dérivés du lidar dans le secteur forestier. Le projet 
comporte un volet de remboursement d’équipe-
ment et un volet de formations en ligne dont le 
nombre d’inscriptions, au-dessus des attentes, ne 
cesse de grimper. 

• Déploiement de la nouvelle image de marque du 
CERFO. 

• Projet d’envergure avec un nouveau partenaire, 
Alinéa : contribution majeure de l’intelligence 
artificielle au service de la biodiversité dans le 
bassin du Lac Tchad. Un partenariat avec Wet-
lands International Afrique, la Commission du 
bassin du Lac Tchad et Canards Illimités Canada.

• Mise en place du projet citoyen d’analyse de la 
qualité de l’air en collaboration avec le Cégep : 
50 capteurs d’air ont été installés dans la ville de 
Québec et enregistrent des données qui seront 
analysées à compter de l’été 2024.

Centre en imagerie 
numérique et 
en médias interactifs (CIMMI)

Le CIMMI est spécialisé dans le développement de 
technologies en traitement d’images numériques, 
de systèmes de réalité virtuelle et augmentée et 
d’applications Web et mobiles. Il offre aux entre-
prises des services-conseils d’experts et les accom-
pagne dans leur démarche d’innovation.

 Faits saillants de l’année 
• Lancement officiel de l’application iPêche qui, 

grâce à l’intelligence artificielle, facilite l’identifi-
cation des différentes espèces de poissons d’eau 
douce du Québec et celle de certaines espèces 
exotiques susceptibles d’être observées sur le 
territoire québécois.15 000 téléchargements en 
seulement 1 mois ! 

• Finaliste au Gala des prix Innovation 2023 de 
l’Association pour le développement de la 
recherche et de l’innovation du Québec (ADRIQ) 
dans la catégorie « Collaboration avec un centre 
collégial de transfert de technologie et de 
pratiques sociales » pour le partenariat entre le 
CIMMI et Cryos Technologies.

• Excellent résultat lors de l’évaluation du  
CIMMI par le ministère de l’Économie, de  
l’Innovation et de l’Énergie alors qu’il a satisfait 
aux 20 critères évalués. 

https://cerfo.qc.ca/
https://cimmi.ca/
https://cerfo.qc.ca/
https://cerfo.qc.ca/
https://cerfo.qc.ca/
https://cimmi.ca/
https://cimmi.ca/
https://cimmi.ca/
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Stimuler la recherche en simplifiant  
l’accès aux outils 

Le Bureau de la recherche a maintenant un nou-
veau site. Toute l’information est maintenant 
disponible au même endroit : les programmes 
de subvention de recherche, les dates limites 
de soumission de projets, les projets complétés 
par des collègues, le Comité d’éthique de la re-
cherche, etc.Recherche en cours

Le projet piloté par la professeure Josée Robitaille a 
permis la création d’un fonds d’investissement pour 
le programme de Techniques de services financiers et 
assurances. Les données de ce fonds pourront être 
utilisées dans plusieurs cours du programme. 

Mélanie Tremblay, du Département de chimie, a 
travaillé pour le compte du programme Sciences de 
la nature afin d’effectuer une compilation et une 
analyse des ressources disponibles lors de l’utilisation 
du tableau blanc dans le nouveau local collaboratif 
et d’élaborer des scénarios pédagogiques impliquant 
l’utilisation du SmartBoard dans un contexte d’ap-
prentissages actifs.

Ève Février et Sylvain Lamoureux, professeure et pro-
fesseur au Département de Techniques d’intégration 
multimédia, ont développé un projet visant à mettre 
en place une communauté de pratique soutenue par 
des mentors du milieu professionnel afin de favoriser 
les apprentissages en intégration multimédia et en 
programmation informatique. 

Carolyne Maltais, aide pédagogique individuelle, a 
participé au projet de recherche mené par une cher-
cheuse du Cégep André-Laurendeau ayant pour  
sujet les étudiants et étudiantes sous contrat de  
réussite dans le réseau collégial. 

Collaboration avec le CIMMI 
Les professeurs François Paradis et Benjamin Lemelin, 
du Département d’informatique, ont collaboré au 
développement d’un environnement logiciel permet-
tant le déploiement d’applications de réalité virtuelle 
(RV) augmentée dans un espace physique partagé. À 
terme, le projet vise notamment à permettre une in-
teraction entre les deux mondes : le réel et le virtuel.

Poursuite de la collaboration avec Régent Beaulieu, 
professeur au Département d’imagerie médicale, 
dans le cadre du projet de simulateur en tomoden-
sitométrie (TDM). Plusieurs ajouts de fonctionnalités 
ainsi que des améliorations de l’affichage font partie 
des travaux effectués. 

Au Département de design de présentation, le pro-
fesseur Yan Laboissonnière a collaboré sur un projet 
visant à intégrer la RV au processus d’idéation et de 
présentation d’un projet de conception d’étudiants. 
Les résultats de son projet ont permis de révéler la 
pertinence de la RV dans l’atteinte de la compétence 
« Illustrer un concept » et seront intégrés à la forma-
tion dès la session d’hiver 2024.

Collaboration avec le CERFO
Finalisation d’une application de réalité virtuelle en 
chimie des solutions en collaboration avec Nadya 

Bolduc et Frédéric Parrot, professeure et professeur 
au Département de chimie du Cégep. Une appli-
cation qui permet aux étudiants et étudiantes de 
tester et de parfaire leurs connaissances, mais aussi 
de visualiser et de déduire, dans un environnement 
immersif, les différentes transformations chimiques et 
physiques survenant dans une solution.

Un projet de foresterie autochtone, en collaboration 
avec la professeure Marie-Élaine Gagnon, qui a pour 
but d’amorcer la réflexion départementale en regard 
à la compréhension pratique et concrète du lien qui 
existe entre le secteur forestier et les réalités autoch-
tones et à la façon de transmettre cette connaissance 
aux étudiantes et étudiants.

Le professeur de foresterie Martin Dupuis a participé 
au projet de recherche Étude de la dynamique des 
perturbations forestières et stratégies de lutte et 
d’adaptation face aux changements globaux – Axe 
feu et Ravage. Guillaume Simard, professeur en infor-
matique, a également participé à ce projet. 

Guillaume Simard, professeur en informatique, et  
Jérémie Barabé, professeur de chimie, ont travaillé 
sur un réseau de capteurs de suivi de la qualité de 
l’air afin d’identifier les secteurs propices aux  
initiatives de verdissement.
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Plan stratégique  
Faits saillants 
2022-2023  

Le Cégep de Sainte-Foy est 

à l’an 3 du déploiement  

de son plan stratégique 

2020-2025. La dernière 

année aura permis de 

poursuivre la mise en place 

d’actions vers l’atteinte de 

l’ensemble des résultats 

attendus au plan.  

Avant de présenter les 

principaux faits saillants de 

2022-2023, voici un rappel 

des quatre grandes orien-

tations du plan stratégique 

du Cégep. 

VISION 2025  
Cégep audacieux, résolument engagé, constamment en interaction avec  
la collectivité, il forme des citoyennes et des citoyens qui contribueront à 
rendre le monde meilleur. 

Orientation 1 
Conjuguer nos actions 
pour la réussite des  
étudiantes et  
des étudiants

1.1 
Améliorer la cohérence des  
actions autour d’une vision  
commune de la réussite

1.2 
Multiplier les contextes  
soutenant la démarche de  
développement professionnel  
du personnel enseignant

1.3 
Accentuer l’engagement et  
la responsabilisation des  
étudiantes et des étudiants  
dans la réalisation de leur  
projet de formation

Orientation 2 
Cultiver un milieu 
d’études et de travail de 
qualité et attrayant

2.1 
Accroître le caractère inclusif, 
bienveillant et humain de notre 
milieu

2.2 
Améliorer notre environnement 
en tenant compte des enjeux de 
santé et d’écologie

Orientation 3 
Œuvrer à la formation 
globale de la personne 
et au développement de 
la collectivité

3.1 
Accentuer le développement 
d’habiletés essentielles chez les 
étudiantes et les étudiants

3.2 
Accroître la responsabilisation  
de tous les membres de la  
communauté collégiale à l’égard 
des enjeux écologiques

3.3 
Accentuer notre leadership  
en tant que vecteur de  
développement de la collectivité

Orientation 4 
Exercer notre capacité 
d’adaptation collective

4.1 
Développer de l’agilité dans  
nos pratiques

4.2 
Améliorer l’intégration des  
technologies et du numérique

Plan  
stratégique 
2020-2025

https://www.csfoy.ca/fileadmin/documents/notre_cegep/publications_officielles/plan_strategique_2020_2025_web_V2.pdf
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Orientation 1 Conjuguer nos actions pour la réussite  
des étudiantes et des étudiants

!
Amélioration de nos pratiques de tutorat  
au Tandem* 

• Plus de 10 000 heures de tutorat  
avec suivi personnalisé

• Plus de 1 000 étudiants soutenus  
durant l’année 

• 427 tutrices et tuteurs

• Augmentation des demandes d’aide de 9 %

Projet de coopération au Sénégal  
en RAC pour les femmes 

* Le Tandem, c’est un centre d’aide à l’apprentissage, par les étudiants pour les étudiants.  
Les étudiants qui ont besoin d’une aide individualisée et personnalisée ont accès à un service 
de tutorat par les pairs supervisé par des professeurs.

Faits saillants 2022-2023

• Analyse de la réussite dans le cheminement Tremplin et en 1re  session pour  
le programme Histoire et civilisation 

• Implication des spécialistes de contenu dans la mise en place de mesures pour  
améliorer la persévérance en RAC et mesure des impacts 

• Développement d’une nouvelle approche à la bibliothèque pour soutenir  
les programmes techniques en lien avec le développement des compétences  
informationnelles des communautés enseignante et étudiante 

• Établissement de mécanismes de concertation et de partage d’expertise entre la 
Direction des systèmes et des technologies de l’information, la Direction des études  
et la Direction des affaires étudiantes et des communications au sujet de la  
technopédagogie 

• Révision du document de référence Le comité de programme

• Soutien du développement des compétences requises dans le cadre du virage  
numérique 

• Développement du réseau Relais-inclusion pour élargir son impact auprès de la  
communauté enseignante 

• Élaboration d’un plan de suivi à l’analyse de l’impact des grilles de cinq et  
huit sessions

• Consolidation de l’approche « travail de rue » 

• Poursuite des travaux du comité interdirection sur la persévérance et la réussite 
des étudiantes et étudiants autochtones 
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Orientation 2 Cultiver un milieu d’étude et  
de travail de qualité et attrayant 

!
Projet de sécurisation de l’organisation mené  
avec succès 

Nouveau site Carrières et vidéo corporative  
mettant de l’avant les offres et les conditions 
d’emploi au Cégep

Remise à neuf de plusieurs classes dans l’aile G

Réfection de la cafétéria pour un environnement 
plus fonctionnel et plus accueillant

Installation de quatre bornes de recharge  
pour véhicules électriques

Faits saillants 2022-2023

• Diffusion des bonnes pratiques de sécurité à des fins de sensibilisation aux 
risques informatiques et de cybersécurité 

• Révision du plan des mesures d’urgence et de notre plan d’intervention « premier 
répondant » pour tenir compte du contexte du télétravail et des nouveaux  
aménagements

• Identification et mise en valeur des éléments distinctifs du Cégep comme  
employeur de choix 

• Déploiement de notre marque employeur et campagne de marketing RH 

• Élaboration d’un plan directeur immobilier intégrant l’élaboration d’un plan de mise 
en œuvre d’électrification du Cégep 

• Réaménagement de l’entrée principale intérieure de l’aile P (entrée 60) et  
des installations sanitaires

• Travaux de rehaussement de l’aile B (installations sportives)

• Implantation de la clinique de physiothérapie 
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Orientation 3 
Œuvrer à la formation globale de  
la personne et au développement  
de la collectivité 

!
Élaboration d’un projet-pilote pour une trajectoire 
d’accès aux services en santé mentale pour les 
étudiants et les étudiantes

Nombreuses élaborations de programme 

Nouvelle AEC en Intervention en  
conditionnement physique à la DFCSAE

Faits saillants 2022-2023

• Développement d’outils pour soutenir l’intégration des habiletés essentielles dans 
les programmes et la vie collégiale 

• Formation de tous les étudiants et étudiantes sur les bons comportements à adopter 
sur les médias sociaux 

• Connaissance des Objectifs de développement durable (ODD) par la  
communauté ; mise en valeur des actions phares réalisées associées aux ODD 
concernés. 

• Appropriation des résultats de l’enquête sur la mobilité, analyse des  
recommandations qui en découlent et arrimage de celles-ci à la stratégie collège 

• Avec les partenaires du milieu, identification et établissement de pistes de solution  
pour favoriser et encourager l’utilisation du transport actif et collectif par la  
communauté collégiale

• Développement de nouveaux produits de formation dans des formats divers afin 
de mieux répondre aux nouveaux enjeux et à la réalité des travailleurs et des individus 

• Nouveaux programmes ministériels de Sciences de la nature, de Sciences humaines,  
de Techniques d’éducation spécialisée, de Soins préhospitaliers d’urgences et de  
Techniques d’éducation à l’enfance

• Évaluation du programme de Technologie forestière

• Mise en œuvre du plan de suivi de l’évaluation de la formation générale

• Élaboration d’une politique de gestion des données de recherche
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Orientation 4 Exercer notre capacité 
d’adaptation collective

!
Progrès significatifs en matière de tableaux de bord 
et d’intelligence d’affaires

Élaboration d’un plan de suivi pour l’analyse de 
l’impact de la mesure de suivi et d’encadrement  
à la première session 

Nombreuses initiatives liées à la cybersécurité et  
à la transmformation numérique

Faits saillants 2022-2023
 

• Développement de connaissances en entrepôt de données, en intelligence  
d’affaires et en intelligence artificielle 

• Analyse des impacts et adaptation des pratiques et des opérations aux nombreux 
changements législatifs récents, particulièrement ceux liés aux stages 

• Consolidation des outils générant les indicateurs de résultats du suivi du plan  
stratégique 

• Finalisation de l’autoévaluation de notre système d’assurance qualité

• Participation à la consolidation des centres de traitement des actifs  
informationnels dans une perspective de virage numérique 

• Mise en place et diffusion du cadre de gouvernance et les bonnes pratiques  
en infonuagique 

• Analyse et développement d’un plan de transformation numérique selon les  
exigences gouvernementales 

• Mise en œuvre du plan d’action en sécurité des ressources informationnelles  
en lien avec la stratégie numérique gouvernementale et les 15 mesures de  
sécurité du ministère de la Cybersécurité et du Numérique. 
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La Fondation étroitement liée à la mission éducative !

Au cours de la dernière année, la Fondation du Cégep de Sainte-Foy a brillamment poursuivi sa  
mission en enregistrant des succès notables. Elle a, entre autres, octroyé un nombre record de bourses 
d’études à la communauté étudiante, apporté un soutien financier déterminant à des projets visant  
la réussite globale et contribué à la transformation des installations sportives. L’ensemble de ces  
investissements au sein de la communauté collégiale en 2022-2023 a totalisé une somme remarquable 
de 902 388 $.

L’année a également été marquée par le retour triomphal de l’événement-bénéfice phare de la  
Fondation, « La Soirée RIDEAU ROUGE », qui a affiché complet et généré un bénéfice net de 
110 000 $, contribuant ainsi à soutenir la relève étudiante.

De plus, les membres du conseil d’administration ont œuvré avec détermination aux côtés de la  
Direction générale sur divers aspects de la gouvernance et de l’administration de la Fondation. Cela 
inclut le lancement des travaux préliminaires pour le renouvellement de la planification stratégique,  
qui prendra forme en 2024.

Année après année, la Fondation s’emploie à transformer 
la générosité de ses donateurs et donatrices afin d’avoir un 
impact réel dans le parcours collégial de la communauté 
étudiante, en plus d’enrichir la formation offerte au Cégep 
de Sainte-Foy. 

  8,9M $

 
La Fondation remercie chaleureusement ses partenaires,  
ses donateurs et donatrices, ses collaborateurs et  
collaboratrices, ainsi que ses bénévoles qui rendent  
possibles ces retombées positives. Chaque don est  
important et collectivement, ils font la différence ! 

Octroyer des bourses d’études 
qui favorisent la persévérance, 

la réussite, le bien-être,  
l’excellence et l’engagement

Contribuer à une expérience 
éducative enrichissante,  

innovante et le développement 
de leur plein potentiel

Engagée pour la réussite, l'innovation, l'excellence et l'avenir ! 

21 933  $

6 000  $

64 256 $

104 770 $

42 965 $

37 125 $

14 264  $

50 000  $

169 575  $

18 850  $

 Enrichissement de l’anglais, 
Entrepreneuriat,  
Prix : Expression musicale ; 
Symposium Sciences de la 
nature, Festival de cinéma 
et autres Mérite de  
programmes

 Aide financière et  
persévérance

 Mérite scolaire et  
engagement

 Mobilité au Canada

 Excellence - Programmes 
    Sciences et de musique

 

 Contributions à des projets 
pédagogiques des  
programmes, Théâtre et  
Revue musicale, Festivités 
de la Rentrée et de Noël, 
Conférences d’Ishmael Beah 
et de Farah Alibay

 Soutien à la recherche et 
à l’innovation : Antidote, 
Accueil intégration au sein 
des programmes, Comédie 
musicale en anglais

 Équipes sportives des 
Dynamiques du Cégep de 
Sainte-Foy

 Rehaussement des  
installations sportives  
et équipements

  Paniers de Noël et Regroupe-
ment des Parents aux études

  Bornes de recharge pour 
voitures électriques

255 116  $
845 BOURSES

647 222  $

372 600  $

https://sites2.csfoy.ca/fondation/accueil/
https://sites2.csfoy.ca/fondation/accueil/
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La Direction de la formation continue et des services aux entreprises (DFCSAE) du Cégep de Sainte-Foy  
est reconnue par le ministère de l’Enseignement supérieur du Québec comme l’un des deux Centres  
d’expertise en reconnaissance des acquis et des compétences (CERAC) pour le Québec. À ce titre, le 
CERAC du Cégep de Sainte-Foy agit à titre d’organisme-conseil, œuvre en étroite collaboration avec les 
collèges publics et privés subventionnés pour soutenir leur offre de service et contribue au développement 
de la RAC au Québec. La mission est la suivante :

• Offrir des services d’accompagnement et de formation auprès des collèges ;

• Favoriser le partage de bonnes pratiques en RAC ;

• Contribuer à l’évolution des connaissances dans le domaine de la RAC ;

• Informer les partenaires quant aux avancées du réseau collégial en matière de RAC ;

• Collaborer à l’atteinte des objectifs ministériels du ministère de l’Enseignement supérieur ;

• Concourir au rayonnement de la RAC comme voie de qualification pertinente en enseignement supérieur.

Faits saillants 2022-2023  

Le CERAC en 2022-2023, c’est :

338
interventions 

auprès de

collèges différents

41

Organisation du 1er colloque sur la RAC au collégial

• Près de 200 participants (intervenants et intervenantes  
et partenaires du marché du travail) 

• Un taux de satisfaction de plus de 99 % 

Production d’un guide d’évaluation à distance pour mieux outiller  
les personnes conseillères en RAC et les spécialistes de contenu  
qui souhaitent bonifier leurs pratiques

Développement de la section « Milieu de travail » sur le Portail  
des CERAC afin de faire connaître davantage la RAC aux employeurs

Mise sur pied d’une communauté de développement  
des compétences numériques 

• 30 participants (intervenants et intervenantes en RAC  
de différents cégeps)

5

https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
https://dfc.csfoy.ca/faire-reconnaitre-mes-competences/centre-dexpertise-cerac/
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Références en matière d’accessibilité aux études supérieures, les centres collégiaux de soutien à l’intégra-
tion (CCSI) des étudiants en situation de handicap (ESH) ont le mandat de soutenir le développement de 
l’autonomie des établissements des réseaux collégiaux publics et privés subventionnés et l’harmonisation 
de leurs pratiques dans l’accueil, l’organisation et la prestation des services destinés aux ESH afin de  
favoriser l’intégration, la persévérance et la réussite scolaire de cette population étudiante. 

C’est par le biais du Cégep de Sainte-Foy que le Centre collégial de soutien à l’intégration de l’Est du 
Québec réalise son mandat. 

Faits saillants 2022-2023 
  

275
Le CCSI soutient plus de 

membres du personnel 
du réseau collégial  
de l’Est du Québec. 

Organisation et tenue de deux journées provinciales de formation 
sur la thématique de l’organisation des services pour la population 
étudiante en situation de handicap

• Plus de 120 personnes en présence et des dizaines en webdiffusion 

Lancement d’un nouveau site Web proposant un tableau de bord 
permettant aux collèges de la province d’accéder rapidement à de 
l’information au sujet de l’ensemble des services des CCSI

• Une médiathèque contenant plusieurs documents essentiels 

• Une veille plus abondante et diversifiée

Poursuite de la stratégie provinciale de représentation afin de faciliter 
la transition secondaire-collégial des ESH

• De nombreuses présentations auprès de partenaires qui gravitent 
autour des élèves utilisant des mesures ou des services d’aide à 
l’école ou dans leur vie courante

https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/
https://ccsi.quebec/


Statistiques  
financières
Selon Annexe 2 du RFA

Table des matières

Message de la présidente du conseil  
d’administration et de la directrice  
générale du Cégep de Sainte-Foy 
Le Cégep en bref 
Liste des programmes 2022-2023  
Enseignement régulier 
Liste des programmes 2022-2023 
Formation continue 
La communauté – Personnel 
La communauté – Étudiants et étudiantes 
Innovation et recherche 
Plan stratégique
Faits saillants 2022-2023   
La Fondation du Cégep de Sainte-Foy  
Le Centre d’expertise en reconnaisance  
des acquis et des compétences

Le Centre collégial de soutien à  
l’intégration des étudiants en situation  
de handicap pour l’Est du Québec 
Statistiques financières 
Conseil d’administration 2022-2023 
Commission des études 2022-2023 
Direction du Cégep de Sainte-Foy

19 

Informations financières de l’exercice  
terminé le 30 juin 2023   
Fonds de fonctionnement

Les informations sont tirées de l’Annexe 2 « Résultats détaillés par centre de responsabilités » et du Tableau F1  
« Solde de fonds détaillé par centre de responsabilité » du rapport financier annuel.
1. L’enseignement régulier comprend également les revenus et charges des Centres collégiaux de transfert de technologie.
2. La formation continue comprend également les revenus et charges des cours d’été et du Cégep à distance.

3. Les salaires et avantages sociaux comprennent également les coûts de convention.
4. Les soldes de fonds présentés sont les soldes de fonds redressés.
5. Les soldes de fonds présentés sont les soldes de fonds au 30 juin de l’année (non-redressés).
6. Ces montants sont présentés aux lignes 37 et 39 de l’onglet « Situation financière » du rapport financier annuel 2022-2023.

Provenance des revenus

 MES

  Organismes

 Inscription  
 et scolarité

 Ventes, locations  
 et autres

4 % 3 %

84 %

9 %

Utilisation des fonds

  Enseignement

  Services aux étudiants  
et informatique

  Activités d’enseignement  
et de recherche

  Ressources humaines,  financières 
et administratives

  Gestion des ressources matérielles

  Formation continue 
et services auxiliaires

8 %

6 %

6 %

12 %
54 %

14 %

Aucune divulgation visée par l’article 25 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard  
des organismes publics n’a été reçue par la personne responsable du suivi des divulgations.

2023           2022
Revenus $  $ 
Enseignement régulier1 90 077 325 86 743 714

Formation continue2 13 401 926 13 122 640

Services auxiliaires 1 847 617 413 851

Total  105 326 868 100 280 205

 
Charges
Salaires et avantages sociaux - Enseignants3     56 670 384 56 348 737

Salaires et avantages sociaux - Autres personnels3     31 807 791 28 086 237

Autres charges 16 411 469 14 283 063

Total 104 889 644 98 718 037

Excédent des revenus sur les charges 437 224 1 562 168

 
Évolution du solde de fonds
Solde de fonds au début de l’exercice4    5 651 396 9 384 010

Excédent des revenus (charges) 437 224 1 562 168

Virements au fonds des immobilisations 

 Remboursements d’emprunts autofinancés  -144 000 -144 000

 Acquisitions d’immobilisations - 113 083 -5 150 782

 Autres 0 0

Total - 257 083 - 5 294 782

Solde de fonds à la fin de l’exercice5   5 831 537 5 651 396

 Solde de fonds affecté à des projets6    4 300 000 4 300 000

 Solde de fonds non affecté à des projets6 1 531 537 1 351 396   



Conseil  
d’administration 
2022-2023

Table des matières

Message de la présidente du conseil  
d’administration et de la directrice  
générale du Cégep de Sainte-Foy 
Le Cégep en bref 
Liste des programmes 2022-2023  
Enseignement régulier 
Liste des programmes 2022-2023 
Formation continue 
La communauté – Personnel 
La communauté – Étudiants et étudiantes 
Innovation et recherche 
Plan stratégique
Faits saillants 2022-2023   
La Fondation du Cégep de Sainte-Foy  
Le Centre d’expertise en reconnaisance  
des acquis et des compétences

Le Centre collégial de soutien à  
l’intégration des étudiants en situation  
de handicap pour l’Est du Québec 
Statistiques financières 
Conseil d’administration 2022-2023 
Commission des études 2022-2023 
Direction du Cégep de Sainte-Foy

20 

Voici les membres du conseil :  
NOMINATIONS MINISTÉRIELLES

Issus des groupes socioéconomiques : 
Ibrahim Sako et Nathalie Cauchon (jusqu’au  
14 novembre) 

Issue des établissements de niveau universitaire : 
Caroline Sénécal

Issue du conseil régional des partenaires du marché  
du travail de la Capitale-Nationale : 
Véronique Dumont 

Issu des centres de services scolaires : 
Jasmin Bélanger

Issues des entreprises de la région : 
Geneviève Hamel et Sonia Fillion

NOMINATIONS PAR LE CONSEIL  
D’ADMINISTRATION  

Titulaire d’un diplôme d’études collégiales  
préuniversitaires : 
Christine Garcia, présidente

Titulaire d’un diplôme d’études collégiales  
d’un programme technique : 
Sylvie Lemieux, vice-présidente 

NOMINATION PAR LES PAIRS 

Personnel enseignant : 
Geneviève Cormier et Louis Bussières

Personnel de soutien : 
Dominique Fortier

Professionnelles : 
Geneviève Bastien (jusqu’au 3 mai) et  
Jade Thibodeau (à partir du 25 mai)

Parents : 
Marie-Josée St-Laurent et Vincent Desrosiers 

Étudiant et étudiante :
Mégane Dasilva-Malouin et Émilien René

Membres d’office : 
Nathalie Larose et Sophie-Emmanuelle Genest

Secrétaire du conseil : 
Valérie Cloutier

Observateurs : 
Claude Boutin, Nicole Richard, Andrée-Anne Gagnon,  
Nadine Pelletier, Denis Deschênes, Nadine Béland

De gauche à droite : Jasmin Bélanger, Nathalie Larose,  
Dominique Fortier, Sylvie Lemieux, Geneviève Hamel,  

Christine Garcia, Louis Bussière, Mégane Dasilva-Malouin,  
Émilien René, Sonia Fillion, Ibrahim Sako, Caroline Sénécal,  

Vincent Desrosiers, Marie-Josée St-Laurent 
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De gauche à droite : Marco Gilbert, Alexandra Parent, Jonathan Pellicelli, Geneviève 
Synnott, Josée Robitaille, Nancy Jolicoeur, Catherine Boileau, Sophie-Emmanuelle 

Genest, Zoé Castonguay-Lebel, Mélanie Gagnon, Benjamin René, Nancy Morissette, 
Renée Nadeau, Catherine Martineau-Thériault, Valérie St-Martin

La Commission des études est un organisme consultatif qui 
a pour fonction de conseiller les membres du conseil d’admi-
nistration sur les questions liées aux programmes d’étude et à 
l’évaluation des apprentissages. Ce sont des acteurs et actrices 
de la communauté du Cégep qui composent la commission. 

Présidente :
• Mme Sophie-Emmanuelle Genest, directrice des études 

Présidente par intérim (de janvier à juin 2023) :
Mme Lyse Cauchon, directrice des études désignée  
(en remplacement de Mme Genest)
 Administrateur :
M. Jean-François Perron, coordonnateur des Services adaptés 

Experts-conseil :
• Mme Nancy Jolicoeur, directrice adjointe des études au Service du 

développement pédagogique et institutionnel 
• M. Benjamin René, directeur adjoint des études au Service de  

gestion pédagogique 

Professeures sans égard à leur discipline  
d’enseignement :
• Mme Mélanie Gagnon, programme Techniques  

d’éducation spécialisée 
• Mme Marie-Pier Lagassé, Département de mathématiques 
• Mme Édith Pouliot, Département de sciences humaines 

Professeur de la formation générale commune :
M. Philippe Pouliot, Département de français

Professionnelles :
• Mme Sonia Bluteau, conseillère pédagogique,  

Service du développement pédagogique et institutionnel 
• Mme Isabelle Couture, conseillère pédagogique,  

Service du développement pédagogique et institutionnel  

Coordonnateur et coordonnatrice de programmes  
préuniversitaires : 
• M. Jonathan Pellicelli, programme Sciences de la nature 
• Mme Rosemarie Allard, programme Sciences, lettres et arts

Coordonnateur et coordonnatrices de  
programmes techniques :
• M. Samuel Lafleur-Careau, programme Technologie 

forestière 
• Mme Catherine Boileau, programme Techniques  

de l’informatique 
• Mme Josée Robitaille, programme Techniques de 

services financiers et d’assurances 

Responsable de programmes du secteur  
technique à la Direction de la formation continue 
et des services aux entreprises : 
Mme Alexandra Parent, directrice adjointe, Direction de 
la formation continue et services aux entreprises 

Étudiant et étudiante :
Antoine Béchard et Rose Lepage-Marcotte
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La directrice générale, Mme Nathalie Larose,  
est entourée d’une équipe composée de sept  
directions qui l’assiste dans l’exécution de  
ses responsabilités au service de la  
communauté collégiale. 

Directrice générale :
Mme Nathalie Larose

Directrice des études :
Mme Sophie-Emmanuelle Genest

Directrice des affaires étudiantes et  
des communications : 
Mme Claude Boutin

Directrice de la formation continue et  
des services aux entreprises :
Mme Nicole Richard

Directeur par intérim des ressources  
humaines :
M. Sébastien Paradis (Andrée-Anne Gagnon, 
jusqu’à décembre 2022)

Directrice des services financiers :
Mme Nadine Pelletier

Directeur des systèmes et des technologies  
de l’information :
M. Denis Deschênes 

Directrice des ressources matérielles :
Mme Nadine Béland 

En haut de gauche à droite : Mme Sophie-Emmanuelle Genest, Mme Nicole 
Richard, M. Sébastien Paradis, Mme Nadine Béland, M. Denis Deschênes  

En bas de gauche à droite :  Mme Nathalie Larose, Mme Claude Boutin,  
Mme Nadine Pelletier 
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