
Annexe 

CéGEP DE SAINTE-FOY 

PROGRAMME D'ÉVALUATION DU PERSONNEL PROFESSIONNEL* 

1. PRÉAMBULE

Le Cégep de Sainte-Foy amorçait en 1991 d'importants travaux de consultation dans le but de définir sa politique 
de gestion des ressources humaines. La politique de gestion des ressources humaines fut adoptée par le conseil 
d'administration en avril 1995. De cette politique, ont découlé des programmes, mis en application depuis, tels 
que le programme de recrutement, de sélection et d'engagement du personnel, le programme d'accueil et 
d'intégration du personnel, ainsi que le programme pour le personnel retraité et préretraité. Le programme 
d'évaluation du personnel professionnel s'inscrit, à son tour, dans la foulée de la politique de gestion des 
ressources humaines et vise, tout comme elle, à favoriser la mobilisation de l'ensemble des professionnels autour 
de la mission et des orientations privilégiées par le Collège et à maintenir la qualité des services professionnels 
offerts par le Collège. 

De plus, la réforme de l'éducation découlant des États généraux de l'éducation a conduit à une nouvelle 
répartition des pouvoirs, c'est-à-dire, vers une décentralisation des pouvoirs impliquant une plus grande 
responsabilisation ou imputabilité de la part des acteurs de l'enseignement. Le programme d'évaluation du 
personnel professionnel répond, entre autre, à une exigence du Renouveau de l'enseignement collégial. En effet, 
les Collèges doivent adopter une politique de gestion des ressources humaines avec des dispositions sur 
l'embauche, l'accueil et l'intégration du personnel, l'évaluation et le perfectionnement. Le présent programme 
s'inscrit dans le cadre des deux dernières dispositions. 

Par ailleurs, en février 2003, le rapport d'évaluation institutionnelle1 soulignait que la très grande majorité des 
employés du Collège souhaitaient être évalués régulièrement2, cette attente étant particulièrement marquée chez 
le personnel professionnel. Aussi, découlant d'une volonté commune des professionnels et du Collège, le 
programme d'évaluation du personnel professionnel donne à chaque professionnel l'occasion de faire le point sur 
la qualité de sa contribution par une évaluation régulière de son rendement et de son comportement au travail et 
contribue également à créer un moment privilégié d'échange. 

Le programme vise aussi à fournir un cadre de référence qui précise la nature de l'évaluation, ses objectifs, les 
principes, les activités d'évaluation à réaliser3 et les responsabilités des divers intervenants. 

2. LA NATURE DE L'ÉVALUATION

L'évaluation est un processus continu qui consiste à recueillir, tout au long de l'année, des informations sur la 
façon dont chaque professionnel accomplit son travail et à en faire le bilan lors de l'entretien d'évaluation. 

'En 2001-2002. nous procédions à l'évaluation institutionnelle, opération à laquelle chaque collège était convié par la Commission d'évaluation de l'enseignement collégial. 
1 Pour l'énoncé« Le travail de tous les employés devrait être évalué réguliérement », on obtenait un taux d'accord de 83% pour tous les employés confondus et un taux de 
93% lorsque l'on observait que le personnel professionnel. Rapport d'évaluation institutionnelle, Adopté par le Conseil d'administration le 17 février 2003. 
3 Le Guide d'application du programme d'évaluation du personnel professionnel, destiné à la personne évaluée et à !'évaluateur, décrit les différentes étapes du processus 
d'évaluation. 










